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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Bedasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan pada 

bab sebelumnya, maka diiperoleh hasil temuan penelitian ini sebagai berikut: 

1. Hasil uji secara persial (uji t) menunjukan bahwa variabel kedisiplinan, 

gaji, insentif dan tunjangan berpengaruh secara persial terhadap kinerja 

karyawan Dinas Kperasi dan UKM Provinsi Nusa Tenggara Barat.  

2. Hasil uji secara simultan (uji f) menunjukan bahwa variabel kedisiplinan, 

gaji, insentif dan tunjangan berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan Dinas Kperasi dan UKM Provinsi Nusa Tenggara Barat.   

Dari hasil ini dapat dilihat bahwa variabel independen kedisiplinan, 

gaji, insentif dan tunjangan berpengaruh posistif baik secara persial maupun 

simultan  terhadap kinerja karyawan Dinas Kperasi dan UKM Provinsi Nusa 

Tenggara Barat dengan tingkat nilai koefisien determinasi (Adjusted R Square) 

atau kemampuan variasi nilai variabel independen dalam mempengaruhi 

variabel dependen adalah sebesar 0,346 atau 34,6% sedangkan sisanya 55,4% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak masuk dalam penelitian ini. Oleh 

karena itu dapat ditarik kesimpulan bahwa hipotesis yang diajukan oleh peneliti 

terbukti. 
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5.2 Saran  

Berdasarkan hasil kesimpulan tersebut diatas, maka dapat disampaikan 

saran adalah sebagai berikut: 

1. Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Nusa Tenggara Barat hendaknya 

terus mendorong peningkatan kedisiplinan kerja bagi karyawan sehingga 

mampu menjaga stabilitas kinerja kerja karyawan yang sudah terbentuk 

saat ini. 

2. Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Nusa Tenggara Barat hendaknya 

membangun sistem pemberian kompensasi finansial kepada karyawan 

dengan fasilitas-fasilitas yang modern dan akuntabel seperti penggunaan 

jasa perbankan sehingga menghindari sikap pilih kasih dan tidak 

transparanan. 

3. Dinas Kperasi dan UKM Provinsi Nusa Tenggara Barat hendaknya terus 

memperkaya jenis kompensasi yang diberikan kepada karyawan agar 

terbangun semangat dan motivasi kerja karyawan sehingga memberikan 

kinerja yang maksimal.  

4. Penelitian ini menggunakan subjek yang terbatas serta jenis penelitian 

kuantitatif, sehingga disarankan untuk pengembangan dan pendalaman 

pada penelitian selanjutnya agar memperkaya pendapat responden yang 

merupakan subjek penelitian dengan menggali informasi yang lebih 

komprehensif demi tercapainya tujuan yang diharapkan. 
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Lampiran I 

1.  Hasil Uji  Validitas Variabel X1 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 TOTALX1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 ,208 -,055 ,567
**
 

Sig. (2-tailed)  ,148 ,703 ,000 

N 50 50 50 50 

X1.2 

Pearson Correlation ,208 1 ,115 ,721
**
 

Sig. (2-tailed) ,148  ,425 ,000 

N 50 50 50 50 

X1.3 

Pearson Correlation -,055 ,115 1 ,590
**
 

Sig. (2-tailed) ,703 ,425  ,000 

N 50 50 50 50 

TOTALX1 

Pearson Correlation ,567
**
 ,721

**
 ,590

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Hasil Uji  Realibilitas Variabel X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,718 4 
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Lampiran 2 

1. Hasil Uji  Validitas Variabel X2.1 

 

Correlations 

 X2.1.1 X2.1.2 TOTALX2.1 

X2.1.1 

Pearson Correlation 1 ,066 ,647
**
 

Sig. (2-tailed)  ,650 ,000 

N 50 50 50 

X2.1.2 

Pearson Correlation ,066 1 ,803
**
 

Sig. (2-tailed) ,650  ,000 

N 50 50 50 

TOTALX2.1 

Pearson Correlation ,647
**
 ,803

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Hasil Uji  Realibilitas Variabel X2.1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,773 3 
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Lampiran 3 

1. Hasil Uji  Validitas Variabel X2.2 

 

 

Correlations 

 X2.2.1 X2.2.2 TOTALX2.2 

X2.2.1 

Pearson Correlation 1 ,209 ,797
**
 

Sig. (2-tailed)  ,145 ,000 

N 50 50 50 

X2.2.2 

Pearson Correlation ,209 1 ,757
**
 

Sig. (2-tailed) ,145  ,000 

N 50 50 50 

TOTALX2.2 

Pearson Correlation ,797
**
 ,757

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

2. Hasil Uji  Realibilitas Variabel X2.2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,815 3 
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Lampiran 4 

1. Hasil Uji  Validitas Variabel X2.3 

 

 

Correlations 

 X2.3.1 X2.3.2 TOTALX2.3 

X2.3.1 

Pearson Correlation 1 ,618
**
 ,899

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 

N 50 50 50 

X2.3.2 

Pearson Correlation ,618
**
 1 ,900

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 

N 50 50 50 

TOTALX2.3 

Pearson Correlation ,899
**
 ,900

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

2. Hasil Uji  Realibilitas Variabel X2.3 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,893 3 

 

 



 

70 

 

 

Lampiran 5 

1. Hasil Uji  Validitas Variabel Y 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 TOTALY 

Y1.1 

Pearson Correlation 1 ,000 -,046 ,423
**
 

Sig. (2-tailed)  1,000 ,752 ,002 

N 50 50 50 50 

Y1.2 

Pearson Correlation ,000 1 ,190 ,702
**
 

Sig. (2-tailed) 1,000  ,187 ,000 

N 50 50 50 50 

Y1.3 

Pearson Correlation -,046 ,190 1 ,676
**
 

Sig. (2-tailed) ,752 ,187  ,000 

N 50 50 50 50 

TOTALY 

Pearson Correlation ,423
**
 ,702

**
 ,676

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

2. Hasil Uji  Realibilitas Variabel Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,702 4 
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Lampiran 7 

1. Hasil Uji  Regresi Berganda 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ,044 1,890  ,023 ,982 

TOTALX1 ,269 ,138 ,250 1,954 ,057 

TOTALX2.1 ,324 ,171 ,225 1,899 ,064 

TOTALX2.2 ,304 ,146 ,260 2,077 ,044 

TOTALX2.3 ,218 ,121 ,240 1,810 ,077 

a. Dependent Variable: TOTALY 

 

2. Hasil Uji  Persial ( Uji t) 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ,044 1,890  ,023 ,982 

TOTALX1 ,269 ,138 ,250 1,954 ,057 

TOTALX2.1 ,324 ,171 ,225 1,899 ,064 

TOTALX2.2 ,304 ,146 ,260 2,077 ,044 

TOTALX2.3 ,218 ,121 ,240 1,810 ,077 

a. Dependent Variable: TOTALY 
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3. Hasil Uji  Simultan ( Uji F) 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 36,593 4 9,148 7,495 ,000
b
 

Residual 54,927 45 1,221   

Total 91,520 49    

a. Dependent Variable: TOTALY 

b. Predictors: (Constant), TOTALX2.3, TOTALX2.1, TOTALX2.2, TOTALX1 

 

4. Koefisien Determinasi (Adjusted R Square)   

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 ,632
a
 ,400 ,346 1,10481 

a. Predictors: (Constant), TOTALX2.3, TOTALX2.1, TOTALX2.2, 

TOTALX1 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

“PENGARUH KEDISIPLINAN DAN KOMPENSASI FINANSIAL 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA DINAS KOPERASI 

USAHA KECIL MENENGAH PROVINSI NUSA TENGGARA BARAT” 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama   : ................................... 

2. Alamat  : ................................... 

3. Jenis Kelamin : a) Laki-Laki   b) Perempuan 

4. Usia   : a) 17-25 Tahun  b) 26-35 Tahun 

    c) 36-45 Tahun  d) 46-65 Tahun 

5. Pendidikan Terakhir : a) SMP / MTS / Sederajat b) SMA / MA / 

Sederajat 

      c) DIPLOMA / D3  d) SARJANA / S1 

      e) MAGISTER S2 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Bacalah terlebih dahulu dengan cermat setiap point pertanyaan sebelum 

Anda mulai menjawab. 

2. Berilah jawaban anda dengan tanda check list (√) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuia dengan penilain Anda 

3. Semua penilaian Anda tidak ada yang salah, oleh karena itu jawablah 

pertanyaan sesuai dengan keadaan Anda dengan jujur. 

III. SKOR PENILAIAN 

1. Sangat Setuju (SS)  =  5 

2. Setuju (S)   =  4 

3. Ragu-Ragu (R)  =  3 

4. Tidak Setuju (TS)  =  2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) =  1  

IV. PERTANYAAN 
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A. Variabel Independen 

1. Kedisiplinan (X1) 

VARIABEL PERTANYAAN 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

Kedisiplinan (X1) 

1. Saya telah bekerja berdasarkan 

Standar Operasional Prosedur 

(SOP) yang berlaku? 

     

2. Saya selalu mengisi Absensi 

Kehadiran disetiap hari kerja 

     

3. Saya selalu tepat waktu dan 

mematuhi jam kerja yang telah 

ditentukan 

     

 

2. Kompenasasi Financial (X2) 

a. Gaji (X2.1) 

VARIABEL PERTANYAAN 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

Gaji 

(X2.1) 

3. Saya menerima gaji pokok setiap 

bulan sesuai dengan peraturan 

pemerintah dan perundang-undangan 

     

4. Saya menerima gaji akhir sebagai 

tunjangan yang diberikan oleh 

pemerintah kepada pegawai 

berdasarkan kebijakan yang berlaku 

     

 

b. Insentif (X2.2) 

VARIABEL PERTANYAAN 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

Insentif (X2.2) 

3. Saya menerima Insentif ketika saya 

berhasi mencapai target pekerjaan. 

     

2. Saya menerima insentif tambahan 

ketika kinerja saya melebihi target 
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c. Tunjangan (X2.3)  

VARIABEL PERTANYAAN 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

Tunjangan (X3)  

3. Saya menerima tunjangan lauk-

pauk untuk menambah 

kesejahteraan pegawai 

     

4. Saya menerima tunjangan 

pensiun/jamsostek sebagai balas 

jasa selama keanggoataan dalam 

kedinasan. 

     

 

 

B. Variabel Dependen 

1. Kinerja Karyawan 

VARIABEL PERTANYAAN 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

 

1. Saya memiliki rasa kesetiaan, 

tekad dan kesanggupan 

menanti, melaksanakan dan 

mengamalkan dengan penuh 

kesadaran dan tanggung jawab 

kepada dinas tempat saya 

bekerja 

     

2. Saya memberikan Prestasi 

kerja dalam melaksanakan 

tugas dan mengerjakanya 

dengan baik dan berkualitas  

     

3. Saya bertanggung jawab dalam 

menyelenggarakan tugas dan 

pekerjaan yang diserahkan 

kepada saya dengan sebaik-

baiknya dan tepat waktu 
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PEDOMAN WAWANCARA PENELITIAN 

“PENGARUH KEDISIPLINAN DAN KOMPENSASI FINANSIAL 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA DINAS KOPERASI 

USAHA KECIL MENENGAH PROVINSI NUSA TENGGARA BARAT” 

 

NAMA   : 

JENIS KELAMIN  : 

USIA    : 

PENDIDIKAN TERAKHIR : 

 

 

1. Apakah saudara bekerja disini?  

2. Dibagian apa saudara ditugaskan? 

3. Sudah berapa lama saudara bekerja? 

4. Bagaiman padangan saudara mengenai kedisiplinan saudara selama 

bekerja? 

5. Apakah saudara telah bekerja berdasarkan Standar Operasional Prosedur 

(SOP)  

6. Apakah saudara selalu mengisi absensi setiap harinya? 

7. Apakah saudara selalu tepat waktu dan mematuhi jam kerja yang telah 

ditentukan? 

8. Apakah saudara menerima gaji pokok setiap bulan sesuai dengan 

peraturan pemerintah dan perundang-undangan? 

9. Apakah saudara menerima gaji akhir sebagai tunjangan yang diberikan 

oleh pemerintah kepada pegawai berdasarkan kebijakan yang berlaku? 

10. Apakah saudara menerima Insentif ketika saya berhasi mencapai target 

pekerjaan? 

11. Apakah saudara menerima insentif tambahan ketika kinerja saya melebihi 

target? 
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12. Apakah saudara menerima tunjangan lauk-pauk untuk menambah 

kesejahteraan pegawai? 

13. Apakah saudara menerima tunjangan pensiun/jamsostek sebagai balas jasa 

selama keanggoataan dalam kedinasan? 

14. Apakah saudara memiliki rasa kesetiaan, tekad dan kesanggupan menanti, 

melaksanakan dan mengamalkan dengan penuh kesadaran dan tanggung 

jawab kepada dinas tempat saya bekerja? 

15. Apakah saudara memberikan Prestasi kerja dalam melaksanakan tugas 

dan mengerjakanya dengan baik dan berkualitas? 

16. Apakah saudara bertanggung jawab dalam menyelenggarakan tugas dan 

pekerjaan yang diserahkan kepada saya dengan sebaik-baiknya dan tepat 

waktu? 
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