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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan hasil pengelolahan data serta 

pembahasan dalam penelitian tentang pengaruh komunikasi organisasi terhadap 

motivasi kerja karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Mataram yang telah 

dilakukan, maka kesimpulan dari penelitian ini adalah : 

1. Komunikasi Organisasi mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan 

antara variabel X dan Variabel Y. Hal ini dapat dilihat dari nilai signifikan 

komunikasi organisasi (X) 0,000 < 0,005 dan dengan membandingkan nilai 

thitung > ttabel (10,061 > 1,995), maka Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa komunikasi organisasi berpengaruh terhadap 

motivasi kerja karyawan PT. Pos Indonesia (Persero) Mataram. maka 

keputusan yang diambil adalah menolak Ho dan menerima Ha.  

2. Hasil analisis regresi linear sederhana nilai koefisien regresi diperoleh nilai 

konstanta (a) sebesar 17,388, artinya jika variabel X bernilai 0 atau tidak ada 

maka nilai variabel Y adalah sebesar 17,388 dan parameter koefisien regresi 

(b) komunikasi organisasi sebesar 0,542. Koefisien bernilai positif yang 

artinya terdapat hubungan komunikasi organisasi terhadap motivasi kerja 

karyawan di PT. Pos Indonesia (Persero) Mataram. 
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5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil analisis dari penelitian ini, peneliti menyampaikan 

sebuah saran sebagai berikut : 

1. Diharapkan kepada pimpinan perusahaan untuk dapat lebih 

memperhatikan kebutuhan karyawan seperti ruangan kerja setiap 

karyawan dengan memberikan sarana yang baik sehingga lebih mudah 

digunakan dalam melakukan komunikasi dengan pimpinan maupun 

sesame rekan kerja, sehingga karyawan lebih mudah menambah tingkat 

pelayanan aman, cepat, terpercaya dan ramah. Hal ini akan menambah 

tingkat motivasi yang ada dalam diri karyawan. 

2. Kepada pimpinan perusahaan diharapkan untuk dapat lebih 

memperhatikan lagi setiap karyawan yang berprestasi, dengan di beri 

apresiasi sebuah penghargaan atas pencapaian hasil kerja sehingga 

karyawan merasa puas dengan hasil kerjanya, maka karyawan akan 

berlomba-lomba dalam melakukan kerja terbaik. Hal ini menjadi salah 

satau pemicu karyawn dalam meningkatkan motivasi kerja. 
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LAMPIRAN 1 

PENGANTAR KUESIONER 

Perihal  : Permohonan pengisian kuesioner  

Lampiran  : Satu berkas  

Judul   : Pengaruh Komunikasi Organisasi terhadap Motivasi Kerja 

Karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Kota Mataram.  

Kepada yth.  

Bapak/Ibu 

Di 

Tempat  

Dengan Hormat,  

Dalam rangka menyusun skripsi dan menyelesaikan studi pada Program 

Studi Administrasi Bisnis Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Muhammadiyah Mataram. Skripsi ini merupakan salah satu syarat untuk 

menempuh kelulusan program pendidikan Strata 1 yang sedang saya tempuh, 

maka saya memohon kepada Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner yang telah 

disediakan. Artinya semua jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu adalah benar 

dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan 

Bapak/Ibu selama ini.  

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan 

terima kasih.  

Mataram, 20 Januari 2021  

Hormat,  

 

LINDAWATI 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

ANGKET 

Identitas Responden: 

1. Nama   :  

2. Jenis kelamin  : Laki-laki/wanita*)  

3. Umur  :  

4. Pendidikan  :                             

 

PETUNJUK PENGISIAN : 

a. Angket ini dilakukan dengan tujuan untuk mengukur tingkat Pengaruh 

Komunikasi Organisasi terhadap Motivasi Kerja Karyawan pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Mataram. 

b. Saudara mendapatkan kepercayaan terpilih sebagai responden, dimohon 

untuk mengisi seluruh instrumen ini sesuai dengan pengalaman, 

pengetahuan, persepsi, dan keadaan yang sebenarnya.  

c. Jawaban Saudara dijamin kerahasiaan dan tidak memiliki dampak negatif 

dalam bentuk apa pun.  

d. Pilihlah salah satu dari pilihan jawaban yang disediakan dengan memberi 

tanda ceklis (√ ) pada kolom yang tersedia.  

e. (*) pilih salah satu. 

f. Ada lima pilihan jawaban yang dapat saudara pilih, yaitu:  

 

Sangat Setuju  =  SS  

Setuju   =  S  

Kurang Setuju  =  KS  

Tidak Setuju  =  TS 

Sangat Tidak Setuju =  STS 
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1. Variabel Komunikasi Organisasi (X) 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. 
Saya tidak menemukan kesulitan dalam 

berdiskusi dengan rekan kerja. 
          

2. 

Pekerjaan yang saya lakukan sudah sesuai 

dengan pendidikan, keahlian dan 

kemampuan saya. 

          

3. 

Pimpinan selalu menjelaskan kepada saya 

tentang prosedur pekerjaan yang saya 

laksanakan 

          

4. 
Pimpinan selalu menegur kepada saya jika 

terlambat masuk kerja. 
          

5. 
Pimpinan dalam berinteraksi selalu terbuka 

dan menerima masukan. 
          

6. 

Kemampuan komunikasi antara pimpinan 

dan bawahan berpengaruh dalam kepuasan 

kerja. 

          

7. 
Saya terbuka dalam menyampaikan 

pendapat kepada pimpinan saya. 
          

8. 

Saya menyampaikan aspirasi mengenai hal-

hal yang berhubungan dengan pekerjaan 

kepada pimpinan. 

          

9. 

Saya berdiskusi dengan rekan kerja yang 

lain untuk memecahkan masalah yang 

dihadapi dalam pekerjaan. 

          

10. 
Lingkungan kerja sangat kondusif, sehingga 

tercipta kerjasama yang baik. 
          

11. 

Ruang kerja di PT. Pos Indonesia (Persero) 

Mataram tertata dengan bersih, sejuk dan 

nyaman. 

          

12. 

Ruang kerja saya memiliki sarana yang baik 

untuk di gunakan berkomunikasi dengan 

pimpinan atau bawahan. 
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2. Variabel Motivasi Kerja (Y)  

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. 

Atasan menghormati perasaan karyawan 

dan karyawan diikutsertakan dalam 

pengambilan keputusan bersama saat 

diskusi. 

          

2. 

Kepala kantor harus mengetahui dan 

memperhatikan dalam hal kerja 

karyawannya terhadap kebutuhan akan 

keamanan sewaktu bekerja, perasaan aman 

karyawannya. 

          

3. 

Kepala kantor harus memperhatikan apa 

yang di butuhkan dan menjadi hak bagi 

karyawannya atau bawahannya, misalnya: 

baju kantor atau fasilitas dan kesejahteraan 

individu karyawan. 

          

4. 
Dengan adanya keamanan kerja akan 

meningkatkan motivasi karyawan. 
          

5. 
Kantor memberikan tunjangan masa tua 

sebagai apresiasi terhadap karyawan. 
          

6. 

Memberikan kesempatan kepada karyawan 

untuk naik jabatan atau berkembang 

menjadi karyawan yang lebih baik lagi. 

          

7. 

Karyawan dapat bersosialisasi dengan baik 

terhadap sesama rekan kerja dilingkungan 

kantornya. 

          

8. 
Pemimpin di kantor memberi peluang bagi 

para karyawan untuk peningkatan karir. 
          

9. 

Adanya penghargaan terhadap karyawan 

berprestasi dan teladan untuk memberi nilai 

kepuasan terhadap karyawan tersebut dalam 

hasil kerjaannya. 

          

10. 

Pemimpin di kantor senantiasa memberikan 

penghargaan secara lisan/tertulis terhadap 

karyawan yang berprestasi. 
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LAMPIRAN 2 

DAFTAR NAMA-NAMA RESPONDEN 

No. Nama Jabatan 

1 ISNIAN ADIWIJAYA KEPALA KANTOR 

2 M TAHKIQ SAUFILLAH MANAJER DUKUNGAN UMUM  

3 I GUSTI AGUNG BAGUS ADITYA PRAYOGA STAF DUKUNGAN UMUM 

4 M AFIPUL ADIAN STAF DUKUNGAN UMUM 

5 KURNIA DITA SAPUTRA ASWAL MANAJER TEKNOLOGI 

6 DEDY SUDARMAN STAF AUDIT MUTU 

7 INDRA ADHI NUGROHO MANAJER KEUANGAN 

8 CINDY ANDISTI YUNIAR STAF KEUANGAN 

9 NURAHMAN HARUS STAF KEUANGAN 

10 NURLAILIANA MANAJER AKUNTANSI 

11 ADE HERIYANTO MANAJER PELAYANAN 

12 DANIEL MANAJER PELAYANAN 

13 SUSALTI OKTAVIA STAF PELAYANAN (LOKET PENISUN) 

14 LAILY FARADILA STAF PELAYANAN (CUSTOMER SERVICE) 

15 MONICARSIA  STAF PELAYANAN (LOKET) 

16 M HIDAYAT SATRIAWAN STAF PELAYANAN (LOKET) 

17 ARDIAN FIRMANSYAH STAF PELAYANAN (LOKET) 

18 SIGIT SUGIATMOKO STAF PELAYANAN (LOKET) 

19 NI KETUT SRI SUARTINI STAF PELAYANAN (LOKET) 

20 DIAN SEPTIANI STAF PELAYANAN (LOEKT SLPK) 

21 SUDIRMAN PADMANAGARA MANAJER UPL 

22 NURDIANA STAF UPL 

23 NI WAYAN CAHYANI OKTIYANA MANAJER PENJUALAN RATKET 

24 OLIVIA DELVIERA DELZI STAF PENJUALAN (AE) 

25 MIRA ROSALINA STAF PENJUALAN (AE) 

26 KORNELIUS SIPRIANUS LAKO  MANAJER PEMSAR JASKUG 

27 LALU HENDRAWAN HIDAYAT MANAJER OPERASI 

28 WIBIAWAN CHRISTIAN MANAJER OPERASI 

29 MUHAMMAD KARNI STAF OPERASI (WH TELKOMSEL) 

30 A A ADI WIRADHARMA PUCANGAN STAF OPERASI (WH TELKOMSEL) 

31 M. LUTFI  STAF OPERASI (PURI R) 

32 A A GEDE OKA DIRANA STAF OPERASI (PURI LN) 

33 REDY CHRISMINDARTO STAF OPERASI (PURI LN) 

34 ABIM STAF OPERASI (PURI PPB) 
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35 HUSNI BAYADI MUKHARRAM STAF OPERASI (PURI KIRIM) 

36 DENY HENDRIAWAN STAF OPERASI (PURI KIRIM) 

37 WIWIN SARIS STAF OPERASI (PURI MALAM) 

38 LIATRI STAF OPERASI (PURI TERIMA) 

39 IDA BAGUS WIDIARTA STAF OPERASI (PENGAWAL) 

40 M WAWAN ANDRIAN STAF OPERASI (PURI MALAM) 

41 HERMANSYAH STAF OPERASI (BONGKAR MUAT) 

42 RAMDAN HALID STAF OPERASI (BONGKAR MUAT) 

43 HASNAN STAF OPERASI (SOPIR BANDARA) 

44 RINAWAN STAF OPERASI (SOPIR BANDARA) 

45 SUHARDIMAN STAF OPERASI (SOPIR KPC DK) 

46 I NYM BAGIA STAF OPERASI (SOPIR KPC LK LOBAR ) 

47 MAHYUDIN STAF OPERASI (PENGAWAL SOPIR KPC LK LOBAR ) 

48 MUH. KRISTANTO STAF OPERASI (SOPIR KPC LK LOTENG) 

49 SUHERLAN STAF OPERASI (PENGAWAL SOPIR KPC LK LOTENG) 

50 FERDI FAHRUL RIZAL STAF OPERASI (PURI TERIMA) 

51 AKHMAD ASHFARY GARMONO STAF OPERASI (MANDOR) 

52 MUHAMMAD SAPAR STAF OPERASI (MANDOR) 

53 J U F R I N  STAF OPERASI (MANDOR) 

54 MAHSAN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

55 I BGS YOGI PEBRIANA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

56 SAIFUL ROHIM STAF OPERASI (PENGANTAR) 

57 WAWAN HENDRO SAPUTRA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

58 SURYADI JAYA KUSUMA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

59 ZULKARDIMAN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

60 I PUTU ARYA PRAMANA PUTRA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

61 GUSTI BAGUS ARYA MUDITA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

62  FAKHRULI EGIS ALFIAN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

63 I GEDE BHISMANTARA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

64 SYAIFUL RAHMAN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

65 AHMAD MUZAYIN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

66 LALU ADE FATHURRAHMAN STAF OPERASI (PENGANTAR) 

67 I GUSTI AGUNG EKA SATRIA WIBHAWA STAF OPERASI (PENGANTAR) 

68 RANDI IRWANTO STAF OPERASI (PICK UP SERVICE) 

69 RUSLI HANAFI MANAJER PKBL 

70 I GUSTI GEDE SAPUTRA STAF PKBL 
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LAMPIRAN 3 

Distribusi Jawaban Responden 

No KOMUNIKASI ORGANISASI (X) 
Total X 

MOTIVASI KERJA (Y) Total 

Y Responden X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 X.11 X.12 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 56 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 55 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

6 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 55 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

7 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 55 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

8 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 55 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

9 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 53 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

10 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 52 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

11 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 51 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

12 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 52 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 51 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

14 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 43 

15 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 55 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

16 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 54 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46 

17 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 54 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

18 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 53 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

19 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 54 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

20 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 55 5 4 5 5 4 5 3 4 5 3 43 

21 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 50 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 46 

22 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 50 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

23 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 53 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 45 

24 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 53 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 46 

25 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 53 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

26 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 53 5 5 5 4 5 3 4 5 5 3 44 

27 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 52 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

28 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 54 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

29 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 55 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 46 

30 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 55 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

31 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 53 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

32 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 54 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

33 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 55 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 47 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 52 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 47 

35 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 55 5 5 3 5 3 5 5 5 4 5 45 

36 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 54 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 46 

37 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 56 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 46 

38 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 56 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 46 

39 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 56 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

40 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 56 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 
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41 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

46 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

47 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

48 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

49 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 57 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

50 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

51 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

56 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

57 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

58 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47 

59 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

60 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

61 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

62 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

63 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

64 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

65 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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LAMPIRAN 4 

HASIL PENGELOLAHAN DATA 

1). UJI VALIDITAS 

A. UJI VALIDITAS VARIABEL KOMUNIKASI ORGANISASI (X) 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 TOTAL 

X1 

Pearson Correlation 1 .430
**
 .351

**
 .538

**
 .416

**
 .519

**
 .419

**
 .357

**
 .386

**
 .478

**
 .489

**
 .555

**
 .891

**
 

Sig. (2-tailed)   0.019 0.007 0.005 0.006 0.009 0.003 0.002 0.016 0.02 0.018 0.002 0.001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2 

Pearson Correlation .430
**
 1 .383

**
 .363

**
 .485

**
 .385

**
 .427

**
 .479

**
 .546

**
 .601

**
 .651

**
 .409

**
 .636

**
 

Sig. (2-tailed) 0.019   0.008 0.002 0.125 0.017 0.295 0.019 0 0 0 0 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3 

Pearson Correlation .351
**
 .383

**
 1 .393

**
 .453

**
 .462

**
 .330

**
 .453

**
 .419

**
 .367

**
 .467

**
 .379

**
 .755

**
 

Sig. (2-tailed) 0.007 0.008   0.014 0 0.181 0.005 0.665 0.325 0.026 0.583 0.001 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X4 

Pearson Correlation .538
**
 .363

**
 .393

**
 1 .438

**
 .422

**
 .395

**
 .361

**
 .366

**
 .698

**
 .358

**
 .441

**
 .686

**
 

Sig. (2-tailed) 0.005 0.002 0.014   0.255 0.316 0.013 0.182 0.026 0 0.002 0 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X5 

Pearson Correlation .416
**
 .485

**
 .453

**
 .438

**
 1 .419

**
 .353

**
 .454

**
 .455

**
 .513

**
 .489

**
 .383

**
 .710

**
 

Sig. (2-tailed) 0.006 0.125 0 0.255   0.879 0.035 0.034 0.651 0.076 0.118 0.018 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X6 

Pearson Correlation .519
**
 .385

**
 .462

**
 .422

**
 .419

**
 1 .431

**
 .476

**
 .456

**
 .516

**
 .389

**
 .693

**
 .809

**
 

Sig. (2-tailed) 0.009 0.017 0.181 0.316 0.879   0.801 0.144 0.644 0.072 0.001 0.443 0.009 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X7 

Pearson Correlation .419
**
 .427

**
 .330

**
 .395

**
 .353

**
 .431

**
 1 .414

**
 .379

**
 .459

**
 .538

**
 .551

**
 .877

*
 

Sig. (2-tailed) 0.003 0.295 0.005 0.013 0.035 0.801   0.246 0.02 0.189 0.256 0.212 0.02 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X8 Pearson Correlation .357
**
 .479

**
 .453

**
 .361

**
 .454

**
 .476

**
 .414

**
 1 .419

**
 .422

**
 .415

**
 .356

**
 .797

*
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Sig. (2-tailed) 0.002 0.019 0.665 0.182 0.034 0.144 0.246   0.007 0.859 0.073 0.647 0.013 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X9 

Pearson Correlation .386
**
 .546

**
 .419

**
 .366

**
 .455

**
 .456

**
 .379

**
 .419

**
 1 .659

**
 .410

**
 .462

**
 .796

**
 

Sig. (2-tailed) 0.016 0 0.325 0.026 0.651 0.644 0.02 0.007   0 0 0 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X10 

Pearson Correlation .478
**
 .601

**
 .367

**
 .698

**
 .513

**
 .516

**
 .459

**
 .422

**
 .659

**
 1 .696

**
 .441

**
 .833

**
 

Sig. (2-tailed) 0.002 0 0.026 0 0.076 0.072 0.189 0.859 0   0 0 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X11 

Pearson Correlation .489
**
 .651

**
 .467

**
 .358

**
 .489

**
 .389

**
 .538

**
 .415

**
 .410

**
 .696

**
 1 .379

**
 .752

**
 

Sig. (2-tailed) 0.018 0 0.583 0.002 0.118 0.001 0.256 0.073 0 0   0.001 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X12 

Pearson Correlation .555
**
 .409

**
 .379

**
 .441

**
 .383

**
 .693

**
 .551

**
 .456

**
 .462

**
 .441

**
 .379

**
 1 .604

**
 

Sig. (2-tailed) 0.002 0 0.001 0 0.018 0.443 0.212 0.647 0 0 0.001   0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL 

Pearson Correlation .891
**
 .636

**
 .755

**
 .686

**
 .710

**
 .809

**
 .877

**
 .797

**
 .796

**
 .833

**
 .752

**
 .604

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.001 0 0 0 0 0.009 0.02 0.013 0 0 0 0   

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

B. UJI VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL 

Y1 Pearson Correlation 1 .438
**
 .428

**
 .475

**
 .428

**
 .493

**
 .406

**
 .419

**
 .428

**
 .475

**
 .742

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .008 .007 .005 .009 .004 .008 .001 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Y2 Pearson Correlation .438
**
 1 .382

**
 .417

**
 .396

**
 .469

**
 .539

**
 .525

**
 .404

**
 .681

**
 .839

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .131 .000 .013 .161 .250 .006 .010 .504 .004 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y3 Pearson Correlation .428
**
 .382

**
 1 .382

**
 .237

*
 .355

**
 .249

*
 -.050 .599

**
 -.001 .756

**
 

Sig. (2-tailed) .008 .131  .131 .048 .003 .038 .680 .000 .991 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y4 Pearson Correlation .475
**
 .417

**
 .382

**
 1 -.103 .028 .228 .127 -.134 .061 .779

*
 

Sig. (2-tailed) .147 .000 .131  .398 .816 .058 .294 .269 .616 .019 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y5 Pearson Correlation .428
**
 .296

*
 .237

*
 -.103 1 -.050 .189 .153 .250

*
 -.147 .875

**
 

Sig. (2-tailed) .058 .013 .048 .398  .680 .118 .208 .037 .224 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y6 Pearson Correlation .493
**
 .369

**
 .355

**
 .028 -.050 1 .081 -.172 .268

*
 .315

**
 .833

**
 

Sig. (2-tailed) .109 .161 .003 .816 .680  .503 .154 .025 .008 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y7 Pearson Correlation .406
**
 .139 .249

*
 .228 .189 .081 1 .081 .125 .197 .739

**
 

Sig. (2-tailed) .381 .250 .038 .058 .118 .503  .503 .304 .101 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y8 Pearson Correlation .419
**
 .325

**
 -.050 .127 .153 -.172 .081 1 -.165 .134 .714

**
 

Sig. (2-tailed) .328 .006 .680 .294 .208 .154 .503  .172 .268 .008 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y9 Pearson Correlation .428
**
 -.304

*
 .599

**
 -.134 .250

*
 .268

*
 .125 -.165 1 .267

*
 .624

**
 

Sig. (2-tailed) .291 .010 .000 .269 .037 .025 .304 .172  .025 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y10 Pearson Correlation .475
**
 -.081 -.001 .061 -.147 .315

**
 .197 .134 .267

*
 1 .721

**
 

Sig. (2-tailed) .539 .504 .991 .616 .224 .008 .101 .268 .025  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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TOTAL Pearson Correlation .742
**
 .839

**
 .756

**
 .779

**
 .875

**
 .833

**
 .739

**
 .714

**
 .624

**
 .721

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .019 .000 .000 .000 .008 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 4 

HASIL OLAH DATA STATISTIK 

1. KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Frequencies 
 

Statistics 

 Jenis_Kelamin Usia Pendidikan_Terakhir 

N Valid 70 70 70 

Missing 0 0 0 

 
Frequency Table 

 
Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 59 84.3 84.3 84.3 

Perempuan 11 15.7 15.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 
Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20 - 39 20 28.6 28.6 28.6 

30 - 39 25 35.7 35.7 64.3 

40 - 49 15 21.4 21.4 85.7 

> 50 10 14.3 14.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 
Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Magister (S2) 10 14.3 14.3 14.3 

Sarjana (S1) 35 50.0 50.0 64.3 

Diploma III 5 7.1 7.1 71.4 

SMA / SMK 20 28.6 28.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 
2). UJI REALIBILITAS 

A. KOMUNIKASI ORGANISASI (X) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach'
s Alpha N of Items 

.760 12 
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B. MOTIVASI KERJA (Y) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach'
s Alpha N of Items 

.654 10 

 

3. UJI REGRESI LINIER SEDERHANA 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.388 3.027  5.744 .007 

Komunikasi Organisasi .742 .064 .773 10.061 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

4. UJI HIPOTESIS 

A. UJI T 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.388 3.027  5.744 .007 

Komunikasi Organisasi .742 .064 .773 10.061 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

 
B. KOEFISIEN DETERMINASI R

2
 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .873
a
 .598 .592 1.316 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi 

 

 

5. TABEL 

 
Tabel t 

(Pada taraf signifikansi 0,05) 1 sisi (0,05) dan 2 sisi (0,025) 

Df 
Sinifikansi 

Df 
Siknifikansi 

0.025 0.05 0.025 0.05 

1 12.706 6.314 46 2.013 1.679 

2 4.303 2.920 47 2.012 1.678 
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3 3.182 2.353 48 2.011 1.677 

4 2.776 2.132 49 2.010 1.677 

5 2.571 2.015 50 2.019 1.676 

6 2.147 1.943 51 2.008 1.675 

7 2.365 1.8+5 52 2.007 1.675 

8 2.306 1.80 53 2.006 1.674 

9 2.262 1.863 54 2.005 1.674 

10 2.228 1.832 55 2.004 1.673 

11 2.201 1.716 56 2.003 1.673 

12 2.179 1.792 57 2.002 1.672 

13 2.160 1.781 58 2.002 1.672 

14 2.145 1.771 59 2.001 1.671 

15 2.131 1.763 60 2.000 1.671 

16 2.120 1.756 61 2.000 1.670 

17 2.110 1.740 62 1.999 1.660 

18 2.101 1.744 63 1.998 1.669 

19 2.093 1.739 64 1.998 1.669 

20 2.086 1.725 65 1.997 1.669 

21 2.080 1.721 66 1.997 1.668 

22 2.074 1.727 67 1.996 1.668 

23 2.069 1.714 68 1.995 1.668 

24 2.06. 1.711 69 1.995 1.667 

25 2.060 1.718 70 1.994 1.667 

26 2.056 1.706 71 1.994 1.667 

27 2.052 1.703 72 1.993 1.666 

28 2.048 1.701 73 1.993 1.666 

29 2.045 1.609 74 1.993 1.666 

30 2.042 1.697 75 1.992 1.665 

31 2.040 1.696 76 1.992 1.665 

32 2.037 1.694 77 1.991 1.665 

33 2.035 1.692 78 1.991 1.665 

34 2.032 1.691 79 1.990 1.664 

35 2.030 1.690 80 1.990 1.664 

36 2.028 1.688 81 1.990 1.664 

37 2.026 1.687 82 1.989 1.664 

38 2.024 1.686 83 1.989 1.663 

39 2.023 1.685 84 1.989 1.663 

40 2.021 1.684 85 1.988 1.663 

41 2.020 1.683 86 1.988 1.663 

42 2.018 1.682 87 1.988 1.663 

43 2.017 1.681 88 1.987 1.662 

44 2.015 1.680 89 1.987 1.662 

45 2.014 1.679 90 1.987 1.662 

Sumber: Function Statistical Microsoft excel  

Tabel r 
(Pearson Product Moment) 

Uji 1 sisi dan 2 sisi pada taraf signifikansi 0,05 
N 1-tailed  2-tailed N 1-tailed 2-tailed 

3 0.98 0.997 46 0.246 0.291 
4 0.90 0.950 47 0.243 0.288 
5 0.80 0.878 48 0.240 0.285 
6 0.72 0.811 49 0.238 0.282 
7 0.66 0.755 50 0.235 0.279 
8 0.62 0.707 51 0.233 0.276 
9 0.58 0.666 52 0.231 0.273 
10 0.54 0.632 53 0.228 0.270 
11 0.52 0.602 54 0.226 0.268 
12 0.49 0.576 55 0.224 0.265 
13 0.47 0.553 56 0.222 0.263 
14 0.45 0.532 57 0.220 0.261 
15 0.44 0.514 58 0.218 0.258 
16 0.42 0.497 59 0.216 0.256 



 

78 
 

17 0.41 0.482 60 0.214 0.254 
18 0.40 0.468 61 0.213 0.252 
19 0.38 0.456 62 0.211 0.250 
20 0.37 0.444 63 0.209 0.248 
21 0.36 0.433 64 0.207 0.246 
22 0.36 0.423 65 0.206 0.244 
23 0.35 0.413 66 0.204 0.242 
24 0.34 0.404 67 0.203 0.240 
25 0.33 0.396 68 0.201 0.239 
26 0.33 0.388 69 0.200 0.237 
27 0.32 0.381 70 0.198 0.235 
28 0.31 0.374 71 0.197 0.233 
29 0.31 0.367 72 0.195 0.232 
30 0.30 0.361 73 0.194 0.230 
31 0.30 0.355 74 0.193 0.229 
32 0.29 0.349 75 0.191 0.227 
33 0.29 0.344 76 0.190 0.226 
34 0.28 0.339 77 0.189 0.224 
35 0.28 0.334 78 0.188 0.223 
36 0.27 0.329 79 0.186 0.221 
37 0.27 0.325 80 0.185 0.220 
38 0.27 0.320 81 0.184 0.219 
39 0.26 0.316 82 0.183 0.217 
40 0.26 0.312 83 0.182 0.216 
41 0.26 0.308 84 0.181 0.215 
42 0.25 0.304 85 0.180 0.213 
43 0.25 0.301 86 0.179 0.212 
44 0.25 0.297 87 0.178 0.211 
45 0.24 0.294 88 0.176 0.210 

Sumber: SPSS. (Dwi Priyatno, 2005)  
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